Budzetowanie produkcji i alokacje kosztow posrednich

Case Study AIC SA
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Cele

= Uszczegotowienie budzetowania RZiS i kosztow

= Planowanie sprzedazy i zapotrzebowania produkcji na wyroby

= Alokacja kosztow ogolnych i posrednich na zlecenia produkcyjne

Rozwigzanie

= | Etap Planowanie i raportowanie

= || Etap Rozliczanie kosztéw na
podstawie danych uzyskanych z
raportowania

= Dane nt produkcji pobierane sg z
systemu EXACT i alokowane przez
Prophix
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= By uzyskac informacje nt rzeczywistych kosztdw wytworzenia poszczegdlnych

produktow konieczne jest alokowanie kosztow ogdlnych zarzadu i kosztow

posrednich dziatéw na poszczegolne zlecenia

= W zwigzku z tym zaprojektowano 100 proceséw alokacji kosztow wg wskazanych

kluczy alokacyjnych np. roboczogodzin czy maszynogodzin poszczegdlnych

urzadzen na zlecenia

= Procesy zostaly utozone kaskadowo tak by zrealizowac zaleznosci nadrzednosci-

podrzednosci poszczegdlnych proceséw alokacyjnych

= (Cze$¢ procesow odbywa sie automatycznie wg ustalonego harmonogramu a raz w

miesigcu kontrolnie uruchamiane sg wszystkie procesy w celu weryfikacji wyniku

= Wyniki wszystkich procesow alokacyjnych sg importowane z Prophix do Exact w celu

ich dalszego ksiegowania.

Korzysci dla klienta

= Uzyskanie wartosci rzeczywistych kosztéw wytworzenia produktow

= Optymalizacja planowania zapotrzebowania na wyroby

= Automatyzacja ksiegowan

FAKTY/LICZBY W
PROJEKCIE:

AICS.A. jest
wiodgcym
producentem
wymiennikéw ciepta
ze stali nierdzewnej i
tytanu.

400 os6b
zatrudnienia

30 min € obrot
roczny

2 lokalizacji produkcji
w Polsce

Certyfikaty jakosci
ISO 9001:2008,
ASME sec. IV/VIIl'i
PED 97/23/WE

100 procesow
alokacji kosztéw
posrednich w
uktadzie
kaskadowym

1,5-2 h czas
miesiecznie to czas
realizacji wszystkich
alokaciji

System ERP EXACT

Koszty po alokacji sg
ksiegowane
ponownie w
systemie ERP

sole

Ekspert w dziedzinie zarzadzania procesami i efektywnoscig przedsiebiorstw
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