Business Intelligence w dystrybucji spozywczej

Case Study IGLOTEX S.A.

& Prophix

Gtowne cele

Wdrozenie systemu analityki strategicznej skonsolidowanej sprzedazy grupy kapitatowe;.
Wdrozenie spojnego zintegrowanego procesu planowania operacyjnego w zakresie Segmentow
Dystrybucji (plany sprzedazy, zakupéw, zapasow, rabatéw) i Produkciji ( plany zapotrzebowania
na wyroby, surowce, zapasy surowcéw i produktow)

Centralizacja danych firmowych wraz z mozliwo$cig bezpiecznej i spdjnej integracji danych z

przejmowanych spétek.
Rozwiazanie

Centralna hurtownia danych

Wielowymiarowa analityka (Business
Intelligence)

Ujednolicenie danych kartotekowych w
organizacji, mapowanie procesow
(Enterprise Information Management)
Zarzadzanie metadanymi przedsiebiorstwa,
wielopoziomowa kategoryzacja danych
kartotekowych dot. produktéw, dostawcow,
odbiorcéw (Master Data Management)
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Elastycznos$¢ wprowadzania nowych danych przy restrykcyjnym zachowaniu jakosci danych

(Data Quality Management)

TARGIT Wsparcie zarzadzania strategicznego

courage to act

Opracowanie 100 wzorcow cyklicznych raportdw: analizy sezonowosci sprzedazy poszczegdlnych
produktow, dynamiki i koncentracji sprzedazy na poziomie centralnym, regionalnym i lokalnym,

benchmarking wewnetrzny, kokpity managerskie biezagcej realizacji planow sprzedazy.
Segmentacja klientow i opracowanie strategii rozwoju sprzedazy do nowych klientow.
Analizy ad-hoc: sementacja klientdw, analizy predykcyjne ,churn”.

Wsparcie zarzgdzania operacyjnego

Opracowanie i wdrozenie 4 modeli biznesu odzwierciedlajgcych podziat dziatalnosci prowadzonej

przez GK Iglotex.

Planowanie sprzedazy wg grup towarowych, regionéw, sprzedawcow.
Codzienna kontrola budzetu GK dzieki automatycznemu zasilaniu hurtowni w dane ze spétek.
Wdrozenie systemu workflow wspierajgcego zarzadzanie finansami.

Korzysci

Zwrot wartosci inwestycji w pierwszym roku dzieki obnizeniu kosztéw i kontroli biedow.
Wzrost sprzedazy dzieki lepszemu dopasowaniu produktow do oczekiwan rynku.
Skrécenie czasu opracowania analiz i planowania nowych projektow.

Odblokowanie ,niemocy” informacyjnej - planowanie na podstawie faktow.

Wsparcie centralizacji zakupdw, dystrybucji, promocji, projektow sprzedazowych.

Kontrola i redukcja kapitatu obrotowego.

Liczby w projekcie:

30 podfaczonych
spotek

1000 SKU (pozycji
handlowych)

2,5 krotny wzrost
firmy w trakcie
trwania wdrozenia

10 dni roboczych -
Sredni czas
podtgczenia
kolejnej
przejmowanej
spotki

7 réznych
systemow ERP

(43 instancje)

150 uzytkownikéw
Targit

74 uzytkownikéw
Prophix

11 kostek OLAP

120 miar, 55
wymiaréw

0,5 Gb —dzienny
przyrost danych

sole

Ekspert w dziedzinie zarzadzania procesami i efektywnosci przedsiebiorstw


http://www.solemis.com/

