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ERP vs. FPM

Zanim przejdziemy do szczegotow, wyjasnijmy, czym jest
ERP, czym jest FPM i jak te rozwiazania sie ze soba tacza.

ERP (Enterprise Resource Planning) to system transakcyjny, stuzacy do
rejestrowania codziennych operacji firmy. Umozliwia precyzyjne
prowadzenie rejestrow w réznych obszarach, takich jak rachunkowos$c¢
finansowa (ksiega gtéwna, naleznosci, zobowigzania) czy zarzadzanie
projektami (koszty pracy, zlecenia pracy, zlecenia zmian). System ERP
pozwala firmom na skalowanie i automatyzacje przetwarzania duzej liczby
transakcji z zachowaniem doktadnosci, audytowalnosci i kontroli.

FPM (Financial Performance Management) to rozwiazanie wspierajace
procesy przysztosciowe, takie  jak budzetowanie, planowanie,
prognozowanie oraz analiza ,,co jesli”. Obejmuje takze raportowanie i analize
finansowa oraz operacyjna.

Kluczowg cechga FPM jest integracja z systemami ERP, zarzadzania
projektami (PM), CRM oraz HRIS, dzieki czemu taczy dane ze wszystkich
systeméw biznesowych w jedna platforme, umozliwiajac kompleksowe
planowanie wydajnosci i analizy.

Zasadniczo rozwiazanie FPM pomaga wykorzystac¢ dane
do podejmowania decyzji finansowych i operacyjnych.

Przyktad: Jesli system ERP $ledzi planowane (szacowane) godziny
pracy przy zadaniach oraz rzeczywisty czas ich wykonania,
rozwigzanie FPM moze pokazac petny obraz postepu prac. Umozliwia
ono poréwnanie szacowanych godzin z faktycznie przepracowanymi
oraz prognozowanie, ile czasu pozostato do zakonczenia zadan.
Dodatkowo FPM automatycznie aktualizuje powiazane raporty, aby
szybko wykrywac potencjalne problemy z marzg poszczegolnych
zadan.
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Wykorzystanie danych do
perspektywicznego planowania

Podczas gdy system ERP rejestruje dane transakcyjne i historyczne,
rozwigzanie FPM wykorzystuje dane do automatyzacji proceséw
tworzenia i planowania danych perspektywicznych.

Przyktady obejmuja budzetowanie, prognozowanie
i projekcje, planowanie srodkéw pienieznych i
analize i analiza Srodkow pienieznych oraz
scenariusze "co jesli". Rozwigzanie FPM moze
rowniez zautomatyzowac raportowanie i analize
tych danych, takich jak budzet w poréwnaniu z
rzeczywistymi wynikami, zapewniajac wglad w
wydajnos¢ w czasie rzeczywistym.

¢¢ Prognozowanie przychodéw z zadan znacznie sig
poprawito dzieki Prophix.

Dzigki integracji naszych platform ERP, planowania
projektéw i zarzadzania ofertami z Prophix,
wczeshiej musieliSmy fgczy¢ dane z ponad 100
réznych projektéw, korzystajac z wielu arkuszy
kalkulacyjnych, ktére nastepnie kompilowaliSmy w
jednym pliku Excel.

Teraz mozemy prognozowac produkcje na
podstawie rzeczywistych ilosci pochodzacych z MS
Project i poréwnywac je z budzetem, co pozwala
nam doktadnie okresli¢, czy projekt realizowany
jest zgodnie z zatozong marza.”

Marty Gardner Dyrektor Finansowy w Wilson Construction
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Glebszy wglad w strategiczne
procesy decyzyjne

Jedli chodzi o analize danych, FPM jest najlepszym rozwigzaniem.
Elastycznos¢ raportowania umozliwia korzystanie z prostej
funkciji klikania i przeciggania w celu przegladania danych na
rézne sposoby.

Przyktadowo, firmy budowlane
wykorzystuja FPM do analizowania marzy
w podziale na kierownikow projektéw,
regiony geograficzne, klientéw itp. Moga
rowniez przegladac analize trendow w
czasie i wedtug fazy projektu, z
mozliwoscig z mozliwoscia zagtebienia sie
W szczegOty na poziomie transakcyjnym.

Prophix umozliwia wykorzystanie
biezagcych danych finansowych oraz
prognozowanie przysztych przychodow i
wydatkow. Dzigki rozszerzonym
mozliwosciom analizy danych Prophix
staje sie jeszcze bardziej wartosciowym
narzedziem. Jesli Twoje dane znajduja
sie w systemie ERP i chcesz uzyskac na
ich podstawie konkretne odpowiedzi,
Prophix daje Ci skuteczny sposéb, aby to
zrobié.”

Andrew Commons
Asystent Kontrolera Gaylor Electric
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Integracja wielu zrodel danych w celu
modelowania kondycji firmy

Rozwiazanie FPM integruje system ERP ze wszystkimi innymi systemami
danych (CRM, PM, HRIS itp.), aby zapewnié catosciowy obraz wydajnosci
biznesowej. Integracja ta moze by¢ wykorzystana jako podstawa do
analizy i raportowania oraz planowania perspektywicznego.

Przyktady obejmuja m.in. prognozowanie
potencjalnych projektow z systemu CRM w
potaczeniu z danymi o produkcji w toku (WIP),
co pozwala tworzy¢ doktadniejsze prognozy,
a takze integracje réznych zrédet danych i
usprawnienie wspétpracy miedzy dziatami w
celu precyzyjnego planowania przeptywoéw
pienieznych.

¢¢ Gotowka ma kluczowe znaczenie dla
dtugoterminowego sukcesu kazdej firmy,
dlatego mozliwos¢ prognozowania i
planowania przeptywow pienieznych jest
hiezwykle wazna. Tworzymy prognozy
przeptywow pienieznych, ktére pozwalaja
planowaé z wyprzedzeniem oraz
podejmowac lepsze decyzje dotyczace
finansowania przysztych zakupow lub
realokacji inwestycji w celu generowania
wyzszych dochodéw.”

Stephanie Baccam
Kierownik Ksiegowosci w Interstates Companies
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Jak dokona¢ ponownej oceny srodowiska oprogramowania

Podczas ponownej oceny obecnego sSrodowiska oprogramowania, czas
wydarzen bedzie miat kluczowe znaczenie dla okreslenia tatwosci migracji na
nowe platformy.

Ponadto wazne jest, aby zrozumiec, ktére zmiany sg konieczne. Nie ma sensu "naprawiac
tego, co nie jest zepsute". Proba wdrozenia zbyt wielu zmian, zbyt szybko, moze

spowodowac zamieszanie i frustracje wsrod pracownikow.

Migracja do nowego systemu ERP to ogromne przedsiewziecie, wiec jesli ustalono, ze
zmiana systemu ERP jest konieczna, kluczowe jest wdrozenie odpowiednich narzedzi, aby
przejscie to byto jak najbardziej ptynne. Wielu wykonawcéw korzysta z rozwiazania FPM,

aby utatwic to przejscie
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Czy powinienes zmieni¢ system ERP?

Nie "naprawiaj tego, co nie jest zepsute". Przed zainwestowaniem
czasu i zasobow w jakikolwiek projekt, wazne jest, aby doktadnie
oceni¢, czy zmiana jest konieczna.

Istnieja trzy typowe sytuacje, ktére uzasadniajg wymiang systemu ERP, ktére
zostaty szczegétowo oméwione nha nastepnych stronach. Ogadlnie rzecz biorac,
nalezy rozwazy¢ zmiane systemu ERP, gdy problem wynika z jego zdolnhosci do
przechwytywania potrzebnych danych.

Kiedy doda¢ FPM:

Jesdli system ERP zbiera potrzebne dane, ale musisz je
eksportowac¢ do Excela, aby je konsolidowaé, analizowac i
udostepnia¢ innym interesariuszom, warto przyjrze¢ sie
rozwigzaniu FPM. Excel nie jest narzedziem do zarzadzania
wydajnoscig finansowg, a konieczno$¢ recznego eksportu
danych to sygnat, ze Twoje obecne narzedzia przestaty
wystarczaé. Nadszedt czas na wdrozenie FPM.
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Trzy scenariusze, ktore uzasadniaja zmiane systemu ERP

Istnieja trzy typowe sytuacje, ktore
uzasadniajg wymiane ERP’a:

1. Wymiana starszego systemu ERP

Zmiana systemu ERP to duze przedsiewziecie,
ktére moze by¢ bardzo uciazliwe dla firmy,
poniewaz wptywa na kazdy aspekt jej
dziatalnosci.

Projekty te czesto zajmuja wiele lat, w zaleznosci
od wielkosci firmy.

Z tego powodu wiekszos$¢ organizacji
wstrzymuje sie z dokonaniem zmiany wiele lat
po tym, jak przestaty korzystac¢ ze swojego
systemu ERP. Systemy te czesto stajg sie
niewspieranymi produktami

ktére wykorzystujg przestarzate technologie.
Staja sie rowniez bardzo problematyczne w
utrzymaniu dla zespotéw IT.

Niekompatybilnosc¢ i starsze architektury
rozwigzan moga sprawic, ze firma nie bedzie w
stanie wykorzysta¢ nowoczesnych rozwiazan
mobilnych w terenie, ktére zapewniaja wiekszag
przewage konkurencyjna.

2. Przejscie z systemu ksiegowosci
finansowej dla malych i srednich firm na
ERP

Z tego samego powodu, dla ktérego firmy
opdzniaja zmiane systemow, aby unikngacé
zaktoécen w catej organizacji oraz dtugiego i
kosztownego procesu migracji, wiele z nich
wcigz korzysta z platform ksiegowosci
finansowej przeznaczonych dla matych i
Srednich przedsiebiorstw, ktére nie odpowiadaja
potrzebom znacznie wigkszych organizaciji.

@ Prophix

Niedrogie, "gotowe do uzycia" systemy
ksiegowe, takie jak QuickBooks, mogg pomoc
matym i Srednim firmom w szybkim
rozpoczeciu dziatalnosci.

Nadchodzi jednak taki moment w rozwoju i
ewolucji firmy, ktéry uzasadnia wdrozenie
prawdziwego systemu ERP klasy korporacyjnej
z szerszymi aplikacjami do obstugi proceséw
biznesowych. ktére zaspokajaja potrzeby
kazdego obszaru dziatalnosci poza finansami i
ksiegowoscia

3. Zmiana strategii ERP - z horyzontalnej
na wertykalna lub odwrotnie

Horyzontalne rozwigzania ERP sa przeznaczone
do obstugi ré6znych branz i modeli bizhesowych.
Maja szeroki zakres podstawowych funkciji i
stuzg jako system podstawowy.

Inne systemy partnerskie sg zintegrowane w
celu wysytania i odbierania danych dla
wyspecjalizowanych procesow. Bogate
ekosystemy partnerskie uzupetniajg szerokg i
elastyczng funkcjonalnos¢ bazowa
horyzontalnych systeméw ERP.

Pionowe systemy ERP obstuguja specyficzne
procesy biznesowe unikalne dla danej branzy.
Obstuguja wysoki stopien dostosowania do
potrzeb klienta. Systemy te koncentruja sie na
rozwigzywaniu konkretnych pionowych
wyzwan biznesowych i zmniejszajg potrzebe
dostosowywania. Chociaz czesto maja bardzo
gteboka specjalizacje pionowa, czesto brakuje
im gtebi w szerszej funkcjonalnosci niezaleznej
od branzy.

Oba rozwiazania maja swoje plusy i minusy, ale
firma moze chcie¢ zmieni¢ swojg strategie
technologiczng z jednej na druga.
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Upewnij sig, Ze nigdy nie jestes pozbawiony

krytycznych danych i raportow

Nierzadko kontrahenci napotykajg na sytuacje, gdy po uruchomieniu
nowego systemu ERP okazuje sig, ze brakuje im kluczowych raportow,

wskaznikéw i funkcji niezbednych do prowadzenia dziatalnosSci.

W efekcie pracownicy nie majg dostepu do waznych danych i w krytycznym
momencie pozostaja bez potrzebnych raportéw i informacii.

Aby unikng¢ takich probleméw, warto proaktywnie zainwestowa¢ w narzedzia,
ktére pozwola utrzymacé normalng dziatalno$¢ w okresie przejsciowym.

Wdrozenie rozwigzania FPM przed zmiang systemu ERP gwarantuje, ze zespot
nigdy nie straci dostepu do potrzebnych danych i wgladu. Podczas
implementaciji nowego systemu ERP nadal bedziesz mie¢ dostep do wszystkich
istniejacych systemow, raportow i procesow.

Gdy nowy system ERP bedzie gotowy do integracji, wystarczy rozpoczgé
ponowne mapowanie, aby przenies¢ dane z nowego systemu do rozwigzania
FPM.

Rozwiazanie FPM moze przechowywac¢ wszystkie
dane historyczne, wiec nie zostana one utracone
podczas przejscia. Mozna je wykorzysta¢ do

analizy trendow, analizy poszczegolnych okresow
oraz do wstepnego wypelniania budzetow i
prognoz.
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Zrob to dobrze za pierwszym razem

Kolejna kluczowa réznicg miedzy rozwigzaniami ERP i FPM
jest stopien elastycznosci. Konfiguracja systemu ERP
przypomina budowanie z betonu - sztywne i state - podczas
gdy konfigurowanie FPM przypomina bardziej budowanie z
klockéw Lego - elastyczne i tatwe do modyfikaciji.

Dlatego wykonawcy, ktorzy inwestujg w system ERP, czesto najpierw testuja
zmiany w swoich rozwigzaniach FPM. Dzigki temu, gdy wdroza ERP, robia to
poprawnie juz za pierwszym razem.

Dobrym przyktadem jest zmiana planu kont - migracja do nowej platformy
ERP to idealna okazja, aby wprowadzi¢ zmiany organizacyjne, takie jak
aktualizacja planu kont. Wykonawcy wykorzystuja FPM do modelowania
réznych wariantow planu kont, przegladania powiazanych raportéw i
szablonoéw, zachowujac przy tym elastyczno$¢ do dalszych modyfikaciji.
Kiedy plan jest gotowy, moze by¢ bezproblemowo wdrozony w nowym
systemie ERP.

Takie podejscie pomaga zapewni¢ zwrot z inwestycji
we wdrozenie systemu ERP poprzez ograniczenie
czasu i zasobow poswieconych na konfiguracje.




Maksymalizacja zwrotu z inwestycji

Migracja na system ERP to znaczgca inwestycja czasu i
zasobow. Dlatego tak wazne jest, aby maksymalizowac¢ zwrot z
tej inwestycji, wybierajgc narzedzia, ktére naprawde spetniaja
swoje obietnice i wspieraja efektywne zarzadzanie procesem
wdrozenia.

Zachowaj ostroznos¢ wobec dostawcow systemoéw ERP, ktérzy twierdzg, ze
oferuja funkcjonalno$¢ FPM. Podczas gdy wielu dostawcoéw ERP oferuje pewien
poziom funkcjonalnosci FPM jako cze$¢ swojego systemu, czesto jest to
bardziej taktyka marketingowa niz prawdziwe rozwiazanie, co ostatecznie
skraca czas oczekiwania klientéw.

@ Firmy ERP nie s3 specjalistami od FPM. Wielu dostawcéw ERP oferuje
funkcje podobne do FPM, aby promowac¢ swoje ERP i przycigga¢
nowych klientéw, ale rozwigzania te czesto nie zapewniaja prawdziwej
funkcjonalnosci FPM. W rezultacie moga one nie spetnia¢ wszystkich
swoich obietnic.

@® Jednorodne rozwiazanie nie pasuje do heterogenicznego srodowiska. ‘
Czesto funkcjonalnosé FPM oferowana przez dostawce ERP bedzie
dziata¢ tylko z danymi ksiegi gtéwnej (GL) i ulegnie awarii po dodaniu
nowych zrodet danych. Ogranicza to zdolno$¢ systemu do
uwzgledniania danych wymaganych do modelowania wydajnosci
biznesowej.

@ Dywersyfikacja portfolio dostawcéw oprogramowania daje wieksza
przewage i pomaga zapewnic lepszg obstuge i wsparcie od kazdego
dostawcy.




Podsumowanie

Rozwigzania ERP i FPM osiagaja najwyzsza efektywnosc, gdy sa
zintegrowane i wspieraja sprawne oraz strategiczne zarzadzanie
dziatalnoscig budowlana.

Podczas ponownej oceny $rodowiska oprogramowania kluczowe jest zrozumienie
unikalnych rdl, jakie petni kazdy z tych systemow. Pozwoli to na lepsze zidentyfikowanie
obszaréw wymagajacych usprawnien.

Inwestycja w system ERP to znaczgce zobowigzanie finansowe i organizacyjne, dlatego
powinna by¢ podejmowana wytacznie wtedy, gdy jest rzeczywiscie uzasadniona. Przed
rozpoczeciem takiego projektu nalezy upewni¢ sig, ze dysponujemy odpowiednim
oprogramowaniem i kompetencjami, ktére umozliwia ptynne przejScie oraz
maksymalizacje zwrotu z inwestycji.
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O firmie Prophix®

Ambitni liderzy finansowi polegajg na Prophix®, aby planowaé madrzej, dziataé szybciej i
mie¢ wigkszg kontrole. Prophix One™ to platforma wydajnosci finansowej, ktéra integruje
planowanie, budzetowanie, prognozowanie, raportowanie, uzgadnianie i konsolidacje w jedno,
ujednolicone rozwigzanie.

Dzigki skalowalnym funkcjom, automatyzacji opartej na sztucznej inteligencji oraz
wiarygodnym danym, Prophix pomaga zespotom eliminowac¢ prace reczng, zwiekszac
doktadnosc i dostarczac kluczowe informacje wspierajace wyniki biznesowe.

Z prawie 40-lethim doswiadczeniem i ponad 3000 aktywnych klientéow na catym sSwiecie,
Prophix upraszcza ztozonos¢ finansow i przygotowuje firmy na wyzwania przysztosci.
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