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Wprowadzenie

Trudne warunki gospodarcze, ktére utrzymywaty sie w poprzednich latach,
nadal oddziatujg na wszystkie sektory. Branza produkcyjna nie stanowi wyjatku
— WCIigz mierzy sie z zaktéceniami w tancuchach dostaw, presja inflacyjna oraz

niedoborem pracownikow.

Planowanie i analiza finansowa (FP&A)
moga by¢ dla firm produkcyjnych
procesem czasochtonnym i w duzej mierze
manualnym. Nawet w czasach, gdy
technologia umozliwia automatyzacje wielu
zadan, wiele organizacji wcigz korzysta z
ucigzliwych i podatnych na btedy arkuszy
Excel.

Jesli firmy produkcyjne chcg przetrwac ten
trudny okres, muszg stac sie bardziej
elastyczne - tak, by szybko reagowac i
dostosowywac sie do zmian operacyjnych.

Przyjrzyjmy sie wiec krokom, ktére mozesz
podja¢, aby przygotowac sie na zmiany
gospodarcze i przeksztatcic = swojg
organizacie w zwinne i rentowne
przedsiebiorstwo.
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Wiele firm produkcyjnych — szczegodlnie tych dziatajagcych w wielu lokalizacjach i z ré6znymi
zespotami zarzadzajacymi — ma trudnosci z procesami FP&A, poniewaz brakuje im
odpowiednich narzedzi i technologii, ktére mogtyby je wspierac.

Odpowiednie rozwigzania technologiczne moga znaczaco utatwi¢ budzetowanie, planowanie,
prognozowanie, raportowanie i analize, czynigc te procesy doktadniejszymi i bardziej
efektywnymi. Bez takich narzedzi firmy produkcyjne napotykaja liczne wyzwania zwigzane z
recznym raportowaniem, planowaniem popytu, produkcji oraz zasobow ludzkich.

Dodatkowo, analiza rentownos$ci zaktadéw oraz inne dziatania zwigzane z kontrola kosztéw
staja sie trudne i czasochtonne.

Do gtéwnych wyzwan charakterystycznych dla firm produkcyjnych naleza:

@ Powszechne wykorzystywanie arkuszy kalkulacyjnych w procesie planowania — od
planowania popytu, produkcji, po planowanie zatrudnienia — moze negatywnie wptywac na
proces podejmowania decyzji oraz rentownosc.

Sytuacja dodatkowo sie komplikuje, gdy z tych samych danych korzysta wielu interesariuszy.
Udostepnianie arkuszy za posrednictwem poczty e-mail czesto prowadzi do uszkodzenia
lub przypadkowego usuniecia formut w miare przekazywania pliku od osoby
przygotowujacej plan do osoby zatwierdzajace).

Poniewaz doktadne prognozowanie stanowi podstawe skutecznego podejmowania decyzji,
uzywanie arkuszy kalkulacyjnych wigze sie z ryzykiem opierania sie¢ na nieprawidtowych
danych — wynikajgcych ze zmienionych formut lub usunietych odnosnikow.




@ Odpowiednie rozwigzania technologiczne moga uproscic¢ procesy FP&A i stanowi¢ jedno
zrodto prawdy (SSoT — Single Source of Truth) dla wszystkich interesariuszy. Zintegrowana
platforma, ktéra wspiera zarowno analizg, jak i planowanie, utatwia proces podejmowania
decyzji, czynigc go bardziej efektywnym i precyzyjnym.

@® Ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem danych i zachowaniem ich integralnosci, ktore moga
prowadzi¢ do btednego planowania kosztow. Jak upewni¢ sig, ze wykorzystywane dane
sa aktualne i ze wszyscy interesariusze bazuja na tych samych informacjach podczas
analiz? Bez zintegrowanych i scentralizowanych zrodet danych trudno uzyskac petny
obraz funkcjonowania catej organizacji.

Skuteczne zarzadzanie kosztami, przychodami i rentownoscia wymaga solidnych
podstaw — zrozumienia sytuacji, swiadomosci problemu oraz umiejetnosci
podejmowania dziatarh w oparciu o dane.

Istnieje jednak kilka krokéw, ktére mozesz podjac¢ juz dzis, aby zwigekszyé¢
rentownosc¢ swojej organizaciji.

Dlaczego arkusze kalkulacyjne przestaly sie sprawdzac?

Brak zwinnosci spowodowany czasochtonng i pracochtonng reczna weryfikacja
oraz konsolidacja danych.

Wiegksze ryzyko btedow, gdy formuty moga ulec uszkodzeniu lub zostaé
przypadkowo usuniete podczas udostepniania.

Trudnosci przy raportowaniu miesiecznym dla zarzadu.
Brak finansowej elastycznos$ci w organizaciji.

Utrudniona analiza danych, niezbedna do podejmowania wfasciwych decyzji.






Istnieje kilka sposobdow nha
zwiekszenie rentownosci Twojej
organizaciji, ktére opieraja sie na
doktadniejszym planowaniu.

1. Planowanie scenariuszowe

Planowanie scenariuszowe to strategiczny
model planowania, ktéry pozwala analizowac
rozne mozliwosci i trendy, pomagajac w
redukcji bteddow.

Dzieki uwzglednieniu roznych scenariuszy
mozna unikng¢ zarowno niedoszacowania,
jak i przeszacowania kosztow zwigzanych z
produkcja, pracg oraz kosztami ogolnymi.
Trendy odgrywaja szczegolnie istotng role w
planowaniu scenariuszowym.

Nalezy wzia¢ pod uwage sytuacje:

® Utrzymujace sie zaktdcenia w tancuchu
dostaw.

® Ograniczona dostepnosc pracownikow
i zwigzane z tym koszty nieobsadzonych
stanowisk.

® Wptyw inflacji na koszty materiatow.

® Ryzyko wynikajace z nieprzewidywalnych
zdarzen, np. pandemii

Analiza mozliwych scenariuszy moze pomaoc
W zrozumieniu potencjalnych wyzwan,
sygnatoéw ostrzegawczych, a nawet szans,
takich jak wprowadzenie howego produktu.
Dzieki planowaniu scenariuszowemu i
analizie ,,co jesli” mozna tatwo przejsé od
jednego wyniku do innego, co pozwala
podejmowac lepsze decyzje.

2. Wspolpraca

Wspodtpraca miedzy interesariuszami w catej
organizacji jest kluczowa, aby wszyscy
wtasciciele budzetéw mieli jedno zrédto
prawdy w zakresie procesow, wprowadzania
danych i prognozowania.

Aby organizacja byta rentowna, kazdy zespot
w firmie musi korzystac z tej samej wersiji
raportu lub szablonu, zamiast wielu réznych
wersji, co zapewnia doktadnos¢ danych.

Wspotpraca miedzy interesariuszami buduje
takze zaufanie, wspiera grupowe
rozwigzywanie problemow oraz pomaga
wielu zaktadom dziata¢ wydajniej, co z kolei
zwieksza produktywnosc i rentownosc.

3. Planowanie popytu i produkcji
Zwinny proces analizowania popytu i
zarzadzania produkcjg moze
maksymalizowac¢ kondycje finansowg catej
organizacji. Zwigekszenie doktadnosci i
czestotliwosci szczegotowej analizy
rzeczywistego popytu oraz wskaznikow
produkcji w poréwnaniu z budzetem
pozwala identyfikowaé trendy, potencjalne
przeszkody oraz monitorowac¢ wyniki
finansowe w czasie rzeczywistym.

Inflacja i zaktocenia w tancuchu dostaw
wptywaja na dziatalnos¢ kazdej organizaciji.
Analiza danych z réznych perspektyw
pozwala okresli¢ mozliwosci dodatkowej
optymalizacji i zwigekszenia efektywnosci.
Tak zgromadzone informacje mozna
wykorzysta¢ do podejmowania swiadomych
decyzji i przyjac proaktywne podejscie do
przysztosci, zamiast jedynie reagowac na
zdarzenia.




4. Planowanie etatow

Biorgc pod uwage, ze koszty pracy stanowig
najwieksza czes¢ wydatkow operacyjnych w
wiekszosci organizaciji, doktadne planowanie
zatrudnienia jest kluczowe dla dobrej
kondycji finansowe.

Wiegkszosc¢ firm rozpoczyna planowanie
personelu od aktualnej liczby pracownikéw.
Optymalnie, plan ten powinien by¢ oparty na
budzetowanej produkciji dla poszczegodlnych
produktow.

Istnieje kilka kwestii, ktore nalezy wziac
pod uwage, w tym:

@ Rozpoczynanie od stanowisk z ubiegtego

roku, aby lepiej okreslic aktualne potrzeby.

@ Laczenie planowania personelu
z planowaniem produkcji.

@ Wykorzystywanie trendéw dotyczacych
wakatéw do planowania przysztych
brakéw kadrowych.

® Automatyzacja planowania
zatrudnienia z uwzglednieniem
podatkow i Swiadczen
pracowniczych.

Podsumowujac, w obliczu globalnego
niedoboru talentéw, precyzyjne planowanie i
realizacja zatrudnienia to kluczowy priorytet
dla kazdej firmy.

5. Wykorzystanie technologii

By¢ moze nie wiesz jeszcze, ze Iistniejg
technologie, ktore moga zwiekszy¢
efektywnos¢ Twojej organizacii.

Nowoczesne narzedzia moga pomoc Ww
podejmowaniu trafnych decyzji oraz lepszym
zarzadzaniu kosztami i rentownoscia firmy.

Zrozumienie rentownosci kazdego
produktu oraz maksymalizacja sprzedazy
przy jednoczeshym minimalizowaniu
kosztow i ryzyka sa kluczowe dla
diugotrwatego sukcesu w branzy
produkcyjne;j.

Jak wspomnieliSmy wczesniej, procesy
manualne i arkusze kalkulacyjne ograniczajg
widocznosc i elastycznosc, poniewaz sa
trudne w zarzadzaniu i regularnej
aktualizaciji.

Wykorzystanie technologii w celu
zwiekszenia rentownosci w firmach
produkcyjnych moze:

@ Centralizowac¢ przeptywy pracy, ktére
utatwiajg proces planowania, stosujac tylko
jeden szablon wprowadzania danych dla
wszystkich zaktaddow i/lub produktow.

@ Centralizowaé modele w celu ograniczenia
lub wyeliminowania hadmiernie
skomplikowanych arkuszy kalkulacyjnych.

@ Uruchamia¢ roznych scenariuszy w celu
oceny potencjalnych wynikow.

@ Laczy¢ dane historyczne z budzetowymi w
celu fatwiejszego planowania.

® Angazowac interesariuszy w proces
planowania dla zwigkszenia doktadnosci.

@ Utatwi¢ wspotprace miedzy zespotami w
celu tworzenia bardziej rentownych planow.

@ Raportowad i analizowaé dane z wieksza
czestotliwoscia, aby obserwowac trendy
i wyniki finansowe w czasie rzeczywistym.

® taczyc dane ze wszystkich zrédet w
jednym miejscu, aby zminimalizowac
przetaczanie sie miedzy wieloma
systemami.

[ Korzysta¢ z codziennej analityki, ktora
pomaga w wczesnym wykrywaniu wzrostu
kosztow i niedoboréw kadrowych.



https://solemis.com/autonomiczne-finanse/
https://solemis.com/autonomiczne-finanse/

@ Tworzy¢ pulpity nawigacyjne
dostosowane do potrzeb
interesariuszy, wizualizujgce
kluczowe wskazniki wydajnosci ich
zaktadu i/lub produktu.

® Integrowac zrédta danych, aby uzyskac
petny obraz wszystkich obszaréw
organizacji, w tym:

¢ Planowanie i analiza popytu oraz
produkcji

¢ Planowanie i analiza kosztéw
osobowych

¢ Planowanie i analiza kosztéw
operacyjnych

¢ Planowanie i analiza scenariuszy

e Planowanie i analiza projektow
kapitatowych

¢ Raportowanie i analiza finansowa

Skutecznos¢ organizacji mozna mierzy¢ tym,
jak dobrze wspotpracuje ona wewnetrznie w
celu wspierania ciagtego wzrostu,
utrzymania silnej kondycji finansowej oraz
realizacji misji organizaciji.

Planowanie i analiza finansowa (FP&A),
obejmuje opracowywanie i zarzadzanie
przychodami, kosztami osobowymi oraz
innymi wydatkami przy jednoczesnym
zapewnieniu stabilnosci finansowej. Jest
kluczowym narzedziem, ktore pozwala
skutecznie stawi¢ czota tym wyzwaniom.

W miare jak firmy produkcyjne dostosowujg
swoje procesy planowania, aby dziataé
bardziej odpowiedzialnie finansowo,
potrzeba platformy do zarzadzania
wynikami finansowymi, takiej jak Prophix,
staje sie kluczowa dla rentownosci
organizacji.



https://solemis.com/video/ai-w-biznesie-predykcyjne-planowanie-finansowe/
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Firmy produkcyjne wychodzace z kilku trudnych lat stoja przed wieloma
wyzwaniami, ale tez znaczacymi mozliwosciami. W obliczu utrzymujacych
sie zaktdcen w tancuchu dostaw, rosnacej inflacji i trudnosci z utrzymaniem
pracownikéw, dziatanie teraz jest kluczowe zaréwno dla realizacji misji
firmy, jak i dla jej dtugoterminowej rentownosci.

W styczniu firma Ernst & Young LLP
opublikowata wyniki badania
przeprowadzonego wsrod 200 menedzerow
wyzszego szczebla ds. fancucha dostaw.
Badanie wskazuje, ze na catym Swiecie nadal
wystepujg powazne wyzwania, ktére
prowadzg do zaktocen w funkcjonowaniu
firm produkcyjnych. Jednoczesnie badania
EY pokazujg, ze przedsigbiorstwa planuja
przebudowe swoich strategii taricucha
dostaw, aby zwigkszy¢ ich odpornosé¢

i zro(wnowazony charakter.

Presje inflacyjne to podwojne wyzwanie dla
producentow. lan Alberts, w swoich analizach
branzowych dla Berdon, opisuje, jak inflacja
moze stwarzac¢ wielorakie wyzwania
biznesowe dla firm produkcyjnych.

Firmy produkcyjne nie tylko mierza sie

Z roshgcymi kosztami produkciji, ale takze
wzrostem inflacji, ktéry wptywa na popyt.
Badania J.P. Morgana wskazuja, jaki wptyw
wyzsza inflacja bedzie miata na wydatki
konsumentow.

Raport Deloitte ,,2023 Manufacturing_Industry
Outlook” koncentruje sie na pieciu trendach w
branzy produkcyjnej. Przewiduje sig, ze napiety
rynek pracy pozostanie jednym z gtdwnych
priorytetow w 2023 roku. Trwaty niedobér
pracownikow bedzie nadal wptywa¢ na
wydajnosé operacyjna i marze. Co trzeci z
ankietowanych menedzeréw wskazat
utrzymanie wysoko wydajnych pracownikow
jako strategiczny priorytet

na 2023 rok.



https://www.jpmorgan.com/insights/global-research/economy/inflation-cost-of-living
https://www.deloitte.com/us/en/Industries/energy/about.html
https://www.deloitte.com/us/en/Industries/energy/about.html
https://berdon.com/lander

Innowacyjne platformy technologiczne beda kluczowa inwestycja, pomagajaca
przyspieszy¢ analize kosztéw, optymalizowac produkcje i prace oraz ograniczyc¢
korzystanie z arkuszy kalkulacyjnych i zadan manualnych.

Proces FP&A moze wspierac poprawe rentownosci. Interesariusze w catej organizacji
moga wspotpracowac, podejmujac decyzje oparte na danych, ktére maja realny wptyw na
kondycje finansowa firmy.

Odpowiednia technologia pozwala planowaé przysztos¢ juz dzis, minimalizujac ryzyko
i wspierajac dtugoterminowy sukces organizacji.

Jak technologia moze zwigkszy¢ rentownos¢ Twojej firmy?

Standaryzacja proceséw w dziatach finanséw, ksiegowosci oraz
zarzadzania zaktadami.

Usprawnienie FP&A oraz zamknigcia finansowego i konsolidacji danych.
Standaryzacja danych i przeptywow pracy.

Zwigkszenie produktywnosci interesariuszy.

Mozliwosci samoobstugi dla interesariuszy.

Zwiekszenie efektywnosci operacyjne;.
Jedno zrédto prawdy wspierajgce podejmowanie decyzji.

Poprawa zwinnosci biznesowej - szybsze podejmowanie decyzji.

Wzrost kondycji finansowej organizaciji.

Gotowy ha zmiany?

Zobacz, jak mozesz zwigkszy¢ zwinno$c¢ i rentownosé swojej firmy.

Sprawdz teraz



https://solemis.com/rozwiazania/planowanie-i-budzetowanie/
https://www.prophix.com/demo/?utm_campaign=GL_PROS_FY23_DEMO_Main-Prophix-Demo&utm_medium=asset_cta&utm_source=manuf_fpa_wp

O firmie Prophix®

Ambitni liderzy finansowi polegajg na Prophix®, aby planowaé madrzej, dziataé szybciej i
mie¢ wigkszg kontrole. Prophix One™ to platforma wydajnosci finansowej, ktéra integruje
planowanie, budzetowanie, prognozowanie, raportowanie, uzgadnianie i konsolidacje w jedno,
ujednolicone rozwigzanie.

Dzigki skalowalnym funkcjom, automatyzacji opartej na sztucznej inteligencji oraz
wiarygodnym danym, Prophix pomaga zespotom eliminowac¢ prace reczng, zwiekszac
doktadnosc i dostarczac kluczowe informacje wspierajace wyniki biznesowe.

Z prawie 40-lethim doswiadczeniem i ponad 3000 aktywnych klientéw na catym sSwiecie,
Prophix upraszcza ztozonos¢ finansow i przygotowuje firmy na wyzwania przysztosci.
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