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Przewodnik dla CFO w branzy
budowlanej: jak skutecznie
wyprzedzac ryzyko

Pie¢ kluczowych procesow, ktére kazdy CFO w branzy budowlanej
powinien wdrozy¢, aby przestac tylko ‘reagowac’ na pojawiajace sig
zdarzenia i zaczg¢ prowadzi¢ firme z pewnoscia siebie.



Sily makroekonomiczne
zawsze beda ksztaltowac
sposob, w jaki planujemy
przysziosc.

Zewnetrzne naciski nie wptywaja tylko na koszty materiatéw czy
terminy realizacji projektéw. Oddziatujg réwniez na przeptywy
pieniezne, marze i przydziat zasobdéw.

Zmieniajgce sie czynniki ekonomiczne ida w parze z ciggtym
aktualizowaniem prognoz.

Ten przewodnik pokazuje CFO w branzy budowlanej, jak zastgpic
reaktywne podejscie do finanséw elastycznym, wyprzedzajacym
planowaniem - budujgc przejrzystos¢ i zdolno$¢ adaptacji
niezbedna, aby wyprzedzac¢ zmiany w gospodarce.




Przeglad czynnikow ekonomicznych
wpltywajacych na branze budowlana
W ciagu ostatnich 5 lat.

Od rosnacych kosztow po braki kadrowe: czynniki
ksztattujace rozwoj sektora budowlanego.

2021

Rosnaca inflacja w 2021 roku
spowodowata wzrost kosztéw
materiatéw. Koszty realizacji
projektéw gwattownie wzrosty z
powodu wysokich cen
surowcéw, takich jak drewno,
stal, beton czy systemy HVAC.
Ten skok kosztéw mocho
uderzyt w marze, a marze EBIT
spadty srednio do 4,2%
przychodéw. (Zrodto)

2023

Po gwaltownym wzroscie w
2022 roku ceny materiatéw nieco
sie uspokoity, co pomogto
poprawi¢ marze. Jednak
utrzymywata sie duza zmiennosé
i lokalne skoki cen, co zmusito
zespoty finansowe do
modelowania ryzyka kosztow
zamiast zaktadania ich
stabilnosci.

2025

Wydatki w branzy budowlanej
spowolnity, poniewaz
wykonawcy musieli zmagac sie z
roshacymi dodatkami do
wyhagrodzen, brakami
kadrowymi, wahaniami cen
materiatéw spowodowanymi
taryfami oraz zwigkszona presja
wyhikajaca z wyzszych stép
procentowych i inflacji._(Zrodto)

2022

W przysztosci CFO powinni zaktada¢ zaostrzenie warunkéw kredytowych i wolniejszy wzrost w
kluczowych sektorach, w tym w budownictwie mieszkaniowym. Taka sytuacja zwieksza presje na
dyscypline kosztowa, przejrzystos¢ przeptywow pienieznych oraz kontrole kosztow ogolnych. Firmy
budowlane, ktére ustandaryzuja procesy, $wiadomie zarzadzajg kapitatem obrotowym i wzmochig

Stopy procentowe gwaltownie
wzrosty w 2022 roku w ramach
dziatan majacych na celu
ograniczenie inflacji. W efekcie
wyzsze koszty finansowania i
ograniczony dostep do kredytéw
spowolnity budownictwo
mieszkaniowe oraz zwigkszyty
koszty utrzymania kapitatu
obrotowego. (Zrédto)

2024

Wydatki w branzy budowlanej wzrosty w
tym roku o 4,5% (dwukrotnie wiecej niz
prognozowano), jednak wiekszos$¢ tego
wzrostu wynikata ze wzrostu cen, a nie z
wigkszej liczby realizowanych projektow.
Innymi stowy, przychody rosty gtéwnie
dzigki wyzszym cenom, a nie wigkszej
produkciji. Niedoboér wykwalifikowanej sity
roboczej nadal ograniczat marze.

prognozowanie, bedg najlepiej przygotowane do ochrony swoich marz.
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Jak zostac
strategicznym
CFO w branzy

budowlanej w
2026 rokuiw
kolejnych latach

Czynniki makroekonomiczne wciaz bedg wptywac na koszty projektéw, dostepnosé
pracownikow i przeptywy gotowki. Nie da sie tego zatrzymac, ale mozesz kontrolowac,
jak szybko to zauwazysz i jak szybko zareagujesz. Chodzi o to, zeby gdy co$ sie zmieni,
zaktualizowac prognozy, bez wywracania catego planu i zaczynania od zera.

Oto procesy, ktére musisz wdrozyé, aby
wyeliminowac¢ reaktywne podejscie do finansow:

Czestsze cykle Wykorzystanie Zintegrowane Analiza Przejscie od
prognozowania czynnikow prognozowanie wrazliwosci wyjashiania
wptywajacych na kapitatu jako odchylen po
poszczegdblne obrotowego i standardowa fakcie do
projekty przeptywow praktyka prognozujacych
pienieznych alertéw

Dlaczego te 5 procesow jest kluczowych dla CFO

Wszystkie te pie¢ praktyk prowadzi do jednego celu: uzyskania wczedniejszego wgladu w sytuacje
firmy. Dzigki temu zyskujesz przejrzysto$¢ w najwazniejszych wskaznikach, takich jak tygodniowa

pozycja gotéwkowa, marza na projekcie, dni naleznosci (DSO), dni zobowigzan (DPO), zobowigzania
kosztowe, wydajnosc¢ pracy czy fakturowanie w stosunku do stopnia realizacji.

Gdy te procesy dziataja, te wskazniki przestajg byc¢ tylko odczytami z przesztosci i stajg sie sygnhatami
W czasie rzeczywistym, na ktére mozna szybko reagowac.

B



1. Czestsze cykle prognozowania

[ ?! Dlaczego to jest wazne

W $Srodowisku, w ktorym koszty materiatow i
terminy realizacji projektéw moga zmieniac sie o
kilkanascie procent w ciggu kwartatu, czekanie
6-12 miesiecy miedzy prognozami jest jak
sterowanie statkiem z zastonigtymi oczami. Bez
czestego prognozowania nie da sie reagowac
wystarczajgco szybko, aby zabezpieczy¢ kapitat
obrotowy czy dostosowac oczekiwania co do
marzy. Nagty skok kosztéw materiatow lub
Zmiana stép procentowych moze wymazacé
zysk, zanim ktokolwiek zaktualizuje model.

u))g Status quo: Czy tak jest u Ciebie?

Twoje prognozy tracg wartos¢ w momencie, gdy
zmienia sig inflacja, koszty pracy lub stopy
procentowe. Opierasz sie na statycznych
planach, a ponowna prognoza jest tworzona
dopiero wtedy, gdy raport odchylenh zmusi Cig
do dziatania. Nawet wtedy aktualizacja i tak
pozostaje w tyle za rzeczywistoscia. Modele
przeptywow pienieznych sg reczne i
aktualizowane w takim rytmie, ze gdy w koncu
sa gotowe, jest juz za pézno na dostosowanie
wydatkéow. W efekcie: koszty wymykaja sie
spod kontroli, gotéwka jest zle rozmieszczona, a
kierownicy projektéw pozostajg w trybie
gaszenia pozaréw.

5@:1 Lepsza droga naprzéd

Czeste aktualizowanie planéw pomaga zachowac
elastycznos¢ i chroni¢ ptynnosc¢ finansowa,
zwtaszcza gdy zmieniaja sie kluczowe zatozenia.
Warto przej$¢ na prognozowanie kroczace —
realizowane co miesiac lub co kwartat — oparte
na biezagcych danych z projektéw. Z czasem
powstaje naturalna petla informacji zwrotnej:
krétsze cykle planowania sprawiajg, ze kazda
kolejha prognoza staje sie coraz trafniejsza.

Kazda aktualizacje prognozy oprzyj na jednym,
kluczowym wskazniku efektywnosci (KPI).

Skup sie zawsze na jednym z ponizszych
obszarow:

- Tygodniowa pozycja gotbwkowa

- Wplywy z poszczegolnych kontraktéw

- Wydatki zakontraktowane vs planowane

Jasno okreslony priorytetowy KPI pozwala
dziatowi finanséw koncentrowac sie na tych 20%
czynnikow, ktére odpowiadajg za 80% zmian. W
branzy budowlanej sa to najczesciej: koszty
materiatéw, wykorzystanie sity roboczej,
opodznienia podwykonawcéw oraz poslizgi w
harmonogramie.

=k Stan zaawansowany:
@ oprogramowanie robi wiecej!

Wykorzystaj platforme do monitorowania
wynikéw finansowych z funkcjami FP&A, tak
aby dane z ERP i zarzgdzania projektami trafiaty
w jedno miejsce.

Kierownicy projektéw mogag sami wprowadzac i
korygowac prognozy, dzieki czemu proces nie
opiera si¢ wytgcznie na dziale finanséw. Logika
obliczen dziata na petnym zbiorze danych, bez
recznego aktualizowania formut. Przy
masowych zmianach w projektach, sztuczna
inteligencja wykonuje wiekszos$¢ pracy
zwigzanej z wprowadzaniem danych za Ciebie.




2. Wykorzystaj kluczowe czynniki projektowe

[_ ¢! Dlaczego to jest wazne

Finanse w budownictwie zyja i umierajg na
poziomie pojedynczych projektow. Kazdy
projekt to maty rachunek zyskéw i strat. Jesli
prognozy i budzety tworzy sig tylko na poziomie
dziatu czy regionu, tracisz wglad potrzebny do
biezgcego kontrolowania marzy. Czynniki
projektowe tgczg dziatania w terenie
bezposrednio z wynikami finansowymi. Laczac
koszty, prace i wydajnos$¢ z prognozg, mozesz
zrozumieg, jak realia projektu wptywaja na
marze, i w pore wprowadzi¢ korekty, zanim zysk
sie zmniejszy.

u?g Status quo: Czy tak jest u Ciebie?

Finanse tworza prognozy ,odgornie”, bazujac na
kategoriach przychodéw lub kodach kosztow, z
ograniczonym powigzaniem z rzeczywistymi
wyhikami projektéw. Budzety projektéw to sumy
ryczattowe, ktére ukrywaja zmiany w
kluczowych czynnikach kosztowych. Kierownicy
projektéw prowadza wtashe arkusze, finanse
konsoliduja dane recznie, a wnioski docieraja
pézno lub ulegaja rozmyciu po drodze.

Q- Lepsza droga naprzod

Zidentyfikuj kluczowe czynniki projektowe dla
najwazniejszych typéw zadan i powiaz je
bezposrednio z modelem prognozy. Celem jest
potaczenie dziatanh w terenie z finansami przy
uzyciu spojnej logiki czynnikow.

Przyktady czynnikow, ktére mozesz wykorzystac
do tworzenia szablonéw projektowych:

- Ceny jednostkowe materiatow

- Wydajnos¢ pracy

- Liczba godzin ekipy x stawka

- Dostepnos¢ podwykonawcow

Od teraz sledz wyniki ha poziomie kluczowych
czynnikéw co tydzien, aby wczesnie wykrywac
presje ha marze i zapewnic, ze zmiany w
projektach automatycznie trafiajg do
skonsolidowanych prognoz P&L i marzy.

=¢ Stan zaawansowany:
@ oprogramowanie robi wiecej!

Oprogramowanie FP&A, bedgce czescig szerszej
platformy do monitorowania wynikow
finansowych, wykorzystuje silnik obliczeniowy,
ktéry konfigurujesz tylko raz. Od tego momentu
wyniki obliczaja si¢ automatycznie w catej
strukturze danych. Oznacza to, ze gdy zmieni sig
ktérykolwiek czynnik czy dane wejsciowe,
prognoza aktualizuje sie automatycznie na
kazdym poziomie: pojedynczego projektu,
wszystkich projektow, regionu, dziatu czy catej
firmy.

W
+
Agenci raportujacy z Al

moga poréwnywag rzeczywiste
wyniki z prognozami dla wszystkich

aktywnych projektéw, wyjasniaé
istotne odchylenia i wskazywaé,
ktéry czynnik je spowodowalt.
Zamiast szuka¢ problemu, dziat
finansow otrzymuje bezposredni
sygnalt, ha ktérym elemencie nalezy
sie skupic.




3. Zintegrowane prognozowanie kapitaiu
obrotowego i przeplywow pienieznych

[ ?! Dlaczego to jest wazne

Pienigdze sa zyciodajnym paliwem branzy
budowlanej. Wiele firm jest rentownych ,na
papierze”, a mimo to doswiadcza problemdéw z
ptynnoscig, bo terminy fakturowania,
zatrzymania ptatnosci, harmonogramy wypftat i
zobowigzania wobec dostawcow nie sg
zsynchronizowane z harmonogramem
projektéw.

Rosnace koszty kredytow i zaostrzenie
warunkéw finansowania sprawiajg, ze
terminowos¢ gotowki staje sie drozsza. Obstuga
dtugu na sprzet i projekty kapitatowe staje sie
realnym obciazeniem, jesli nie jest
prognozowana razem z potrzebami
gotowkowymi projektoéw. Dziat finansdw musi
taczy¢ terminy naleznosci i zobowigzan
bezposrednio z prognozami krétkoterminowej
gotowki, a nie tylko z dlugoterminowymi
prognozami przychodéw.

Gdy aktywnosc¢ projektowa, zobowigzania,
nalezno$ci i obstuga dtugu sa widoczne w
jednym widoku, dyrektor finansowy moze
wczesniej dostrzec luki w gotéwce i zmniejszy¢
ryzyko kosztownego finansowania.

[LO@ Status quo: Czy tak jest u Ciebie?

Prognozy gotéwki sg prowadzone w osobnym
arkuszu, oddzielnie od innych planow
finansowych, a czesto zarzadza nimi dziat
skarbu lub ksiegowos¢, a nie zespédt finanséw.
Taka prognoza jest oderwana od danych na
poziomie projektéw, co prowadzi do
rozbieznosci w doktadnosci catkowitej prognozy,
ponhiewaz rozpoznawanie przychodow i
fakturowanie nie sg ze soba zsynchronizowane.
Harmonogramy naleznosci i zobowigzan
znajduja sie w osobnych arkuszach, tworzac
y,martwe punkty” w planowaniu ptynnosci.

'-.'-;‘Jf Lepsza droga naprzod
Przydatnos¢ prognoz gotowki zalezy
bezposrednio od tego, jak dobrze sg
zsynchronizowane z pozostatymi planami
finansowymi firmy i ogdlna strategig FP&A.

Zamiast traktowac rentownos$c¢ i ptynnosc¢ jako
dwa oddzielne zagadnienia, celem jest
powigzanie prognoz projektowych z
przeptywami pienieznymi.

- Kazda prognoza projektu (przychody, koszty,
marza) automatycznie generuje harmonogram
wptywow i wydatkéw.

- Prognozy gotéwki tworzy sie od podstaw,
uwzgledniajac harmonogramy projektow,
kamienie milowe fakturowania i warunki
ptatnosci, a nie tylko prognozy P&L.

- Na biezaco $ledzisz: Dni naleznosci (DSO) i
zobowigzan (DPO), terminy zwolnienia
zatrzymanych ptatnosci, pokrycie gotéwkowe dla
wynagrodzen i podwykonawcow, obstuge diugu
oraz margines bezpieczenstwa wobec
zobowiagzan.

=~ Stan zaawansowany:
(@ oprogramowanie robi wiecej!

Wykorzystaj platforme do monitorowania
wynikéw finansowych z funkcjami FP&A, tak
aby dane z ERP i zarzgdzania projektami trafiaty
w jedno miejsce.




4. Analiza wrazliwosci jako standardowa praktyka

[?] Dlaczego to jest wazne

Przyszto$¢ nie rozwija sie liniowo, a projekty
budowlane rzadko przebiegajg doktadnie tak, jak
zaplanowano. Dlatego jedna podstawowa
prognoza juz nie wystarcza — liderzy musza
widzie¢, jak wyniki zmieniaja sie w réznych
scenariuszach makroekonomicznych.

Testowanie wielu scenariuszy ,,co jesli”, takich
jak wzrost cen materiatow, niedobor
pracownikéw czy podwyzKi stép procentowych,
pomaga podejmowac decyzje oparte na danych,
gdy warunki rynkowe zaczynajg sie zmieniac.

[ﬂg Status quo: Czy tak jest u Ciebie?

Planowanie scenariuszy czesto odbywa sie raz
w roku — jesli w ogodle. Ograniczenia arkuszy
kalkulacyjnych sprawiajg, ze dla wigkszosci
zespotow finansowych planowanie scenariuszy
jest praktycznie nieosiagalne. W efekcie zespoty
polegaja na doraznych ,co jesli”, ktore istniejg w
odtaczonych modelach i nie sa powigzane z
szersza prognhoza. W konsekwenciji, gdy w
trakcie projektu gwattownie rosng koszty
materiatow lub pracy, zespoty zostaja
zaskoczone, bo nie maja przygotowanego
zestawu prognoz, ktéry wskazywatby, jak
reagowac — taki scenariusz nigdy nie zostat
wczesniej przeanalizowany.

"'-'Q_f' Lepsza droga naprzéod

Whtacz testy wrazliwosci do kazdego cyklu
aktualizacji prognozy. Wybierz podstawowy
zestaw scenariuszy i modeluj je konsekwentnie.

Przyktady wrazliwosci, ktére warto przetestowac:

- Wzrost cen materiatéw (+10%)

- Spadek wydajnosci pracy

- Podwyzka stop procentowych (+100 pkt
bazowych)

- Opéznienie w kluczowym zadaniu na Sciezce
krytycznej (np. dwutygodniowe przesuniecie
waznego kamienia milowego)

Dla kazdego scenariusza sprawdz, jak zmiana
wptywa na marze, przeptywy pieniezne, rytm
fakturowania oraz terminy realizacji projektu.

7% Stan zaawansowany:
@ oprogramowanie robi wigcej!

Analiza wrazliwosci przygotowuje firme na
nieoczekiwane sytuacje. Oprogramowanie FP&A,
bedace czescig szerszej platformy do
monitorowania wynikéw finansowych, pozwala
rownolegle modelowaé wiele scenariuszy,
korzystajac z aktualnych danych z systeméw
projektowych i ERP. Umozliwia to wprowadzanie
zmian w oparciu o kluczowe czynniki oraz
testowanie réznych logik obliczen scenariusz po
scenariuszu. Wbudowana kontrola wersiji
sprawia, ze kierownicy projektéw moga
aktywnie uczestniczy¢ w planowaniu
scenariuszy, bez obaw dziatu finanséw o
zarzadzanie wieloma arkuszami.

W efekcie_wieloscenariuszowe modelowanie
staje sie mozliwe w catej firmie, a dane o
przysztych wynikach sa prezentowane na
czytelnych pulpitach menedzerskich,
dostepnych dla wielu interesariuszy. Zamiast
jednej prognozy, liderzy widza r6zne mozliwe
wyniki i moga wczesniej zarzgdzaé ryzykiem.
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5. Od wyjasniania odchylen wstecznych do

prognozowanych alertow

[ ?! Dlaczego to jest wazne

Raporty odchylen pokazujg, co poszto nie tak w
zesztym miesiagcu. Prognozy predykcyjne
pokazujg, co moze pojs¢ nie tak w przysztosci.
Przejscie od reaktywnego raportowania
odchylen do predykcyjnych wgladéw pozwala
dziatowi finanséw koncentrowac sie na
dziataniu, a nie tylko na wyjasnieniach.

Zespoty finansowe w budownictwie musza
przestac patrze¢ wstecz i zacza¢ zarzadzac
wynikami z perspektywy przysztosci. Dzigki
temu liderzy mogg wczesniej wykrywac ryzyka,
zrozumie¢, dlaczego wyniki sie zmieniaja, i
zapobiegac utracie marzy, zanim do niej dojdzie.

uf)g Status quo: Czy tak jest u Ciebie?

Twdj dziat finanséw spedza wiecej czasu ha
wyjashianiu przesztosci niz na wptywaniu na
przysztosc. Podczas cykli raportowania tworza
prezentacje odchylen, opisujace to, co juz sie
wydarzyto — czesto zbyt p6zno, by zmieni¢
wynik, a czasem raporty te sa przegladane
tygodnie po zamknieciu okresu. Gdy zostaje
wykryty przekroczenie kosztow lub spadek
marzy, mozliwosci naprawy sa ograniczone.
Raporty WIP tworzone sg co miesigc dla celéw
zgodnosci lub fakturowania, ale rzadko
wykorzystywane jako narzedzie aktywnego
zarzadzania.

5@:1 Lepsza droga naprzod

Jako CFO chcesz wyj$¢ poza samo raportowanie
i przejs¢ do ,,zarzadzania sygnatami”. W
przejsciu od wstecznych wyjasnien odchyleh do
prognozowanych alertéw ich skutecznosc zalezy
od wskaznikéw wiodacych, do ktdorych sa
powigzane. Kluczowe jest skupienie sie na kilku
miarach, ktére konsekwentnie zmieniajg sig
zanim wystapia faktyczne wyniki.

Oto kilka przyktadow, ktore mozesz wykorzystac:

1. Spadek wydajnosci pracy

Dlaczego? Erozja wydajnosci pracy to jeden z
pierwszych sygnatéw ryzyka marzy, widoczny
na tygodnie przed wzrostem kosztéw.
Wskaznik wiodgcy: Wydajnos¢ pracy, czyli
rzeczywiste godziny vs. planowane godziny na
jednostke pracy lub wedtug kodu kosztowego.
Prognozowany alert: Alarm, gdy wydajnosc¢
spada o >5-10% ponizej planu przez dwa
kolejne tygodnie dla dowolnego gtéwnego kodu
kosztowego.

Dziatanie: Kierownik projektu analizuje
przyczyne, a dziat finanséw aktualizuje
prognoze na poziomie projektu.

2. Wzrost kosztow zakontraktowanych

Dlaczego? Rosnace koszty zakontraktowane
zwykle poprzedzajg przekroczenia budzetu i
problemy z ptynnoscia.

Wskaznik wiodgcy: Wartos¢ kosztow
zakontraktowanych vs. budzet, weditug kodu
kosztowego.

Prognozowany alert: Alarm, gdy koszty
zakontraktowane przekroczg 90% wartosci
budzetu, zanim osiggna 80% postepu projektu.
Dziatanie: Przeglad zmian w zamodwieniach
podwykonawcéw lub strategii zakupowej,
zanim ostateczne zobowigzania zostang
zamkniete.




3. Niezgodnos$¢ fakturowania z postepem

» Dlaczego? Niedofakturowanie sygnalizuje
ryzyko przeptywow pienigznych, a
nadfakturowanie moze maskowac braki w
przychodach. Oba zjawiska zaburzajg
sygnaty dotyczace ptynnosci i rentownosci.

« Wskaznik wiodacy: % faktur w stosunku do %
ukonczenia projektu

« Prognozowany alert: Alarm, gdy
niedofakturowanie przekracza 10%
uzyskanych przychodow przez wiecej niz
jeden cykl raportowania

« Dziatanie: Natychmiastowy przeglad przez
kierownika projektu i dziat finanséw w celu
przyspieszenia fakturowania lub
dostosowania rozpoznawania kosztow

4. Wolumen i wiek zaméwien zmieniajacych
zakres (change orders)

» Dlaczego? Nagty wzrost niezakonczonych
zamoéwien zmieniajgcych zakres czesto
zwiastuje utrate przychodéw

o Wskaznik wiodacy: Liczba i catkowita
wartosc otwartych zamowien oraz sredni
wiek (dni oczekiwania na zatwierdzenie)

» Prognozowany alert: Alarm, gdy wartos$¢
otwartych zamowien przekracza 5-10%
catkowitej wartosci kontraktu

» Dziatanie: Eskalacja do zespotow
projektowych i klienta w celu formalizacji lub
wstepnego fakturowania

5. Przepalenie gotowki vs. postep projektu

» Dlaczego? Projekt, ktéry zuzywa gotowke
szybciej niz generuje przychody, wkrétce
obciazy ptynnos¢ firmy

 Wskaznik wiodacy: Rzeczywisty przeptyw
gotéwki w stosunku do % ukonczenia
projektu lub uzyskanych przychodéw

* Prognozowany alert: Alarm, gdy
skumulowane spalanie gotowki przekracza
110% uzyskanych przychodéw

« Dziatanie: Przeglad przez dziat finansow
terminéw ptatnosci, warunkow dostawcow i
przyspieszenie harmonogramu wyptat

Jasne jest, ze aby mie¢ petny wglad we
wszystkie powyzsze wskazniki wiodace,
raportowanie WIP musi funkcjonowac jako
dynamiczny raport zarzadczy, a nie tylko
statyczne zestawienie. Powinno by¢ przeglagdane
co tydzien z kierownikami projektéw, aby Sledzi¢
uzyskane przychody, koszty do zakonczenia
projektu oraz trendy marzowe.

=% Stan zaawansowany:
r‘;@_)) oprogramowanie robi wiecej!

Raportowanie WIP jest tak dobre, jak silnik,
ktéry je napedza. Dedykowane oprogramowanie
FP&A eliminuje wszystkie problemy, ktére
zwykle sprawiaja, ze raporty WIP sa zbyt
manualne, niewystarczajaco szczegotowe lub
czasochtonne.

Specjalistyczne narzedzie centralizuje dane
projektowe, automatycznie sumuje obliczenia
kosztodw do zakonczenia i zapewnia przejrzysty
wglad w WIP w czasie rzeczywistym. Jesli jestes
przyzwyczajony do tradycyjnego wyjasniania
odchylen i tworzenia raportow WIP po fakcie,
dedykowana platforma finansowa catkowicie
redefiniuje ten proces.

Dzigki odpowiedniemu narzedziu tworzenie
raportow i konsolidacja danych odbywa sie
automatycznie, zwalniajac zespot z recznej
pracy. Oznacza to, ze dane sa gotowe do analizy
na kilka dni przed ich formalnym otrzymaniem.
To wiasnie takie podejscie pozwala w petni
wdrozy¢ strategie ,prognozowanych sygnatow”,
poniewaz zespét moze skupi¢ sie na dziataniu na
danych, a nie na ich recznym gromadzeniu.
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To, czym nhaprawde
zarzadzasz

Powdd, dla ktérego te procesy sa istotne, jest prosty:
umozliwiaja wyrazny wglad w wskazniki, ktére decyduja o
stabilnosci finansowej i wynikach projektow.

Ostatecznie proaktywne zarzgdzanie finansami sprowadza sie do wczesnego
dostrzegania wtasciwych sygnatéw. Ponizsze KPI to kluczowe wskazniki, ha ktorych
polegaja dyrektorzy finansowi w budownictwie, aby oceni¢ kondycje projektu,
chroni¢ marze i przewidywac potrzeby gotéwkowe.

Sa to KPI finansowe, wedlug ktorych oceniany jest kazdy CFO w branzy
budowlanej oraz sposoby, jak by¢ zawsze o krok przed wyzwaniami.

%-33 Marza projektu wedtug zadania

Co pokazuje
Czy Twoje najwigksze projekty utrzymujg marze, czy z czasem jg traca

Jak by¢ krok przed problemem
Kroczgce aktualizacje prognoz powigzane z biezacymi danymi projektowymi
Modelowanie projektéw oparte na kluczowych czynnikach na poziomie zadania
Alerty przy spadku wydajnosci pracy i wzroscie kosztéw zakontraktowanych

‘3@3)7 Pozycja gotéwkowa

Co pokazuje

Czy mozesz finansowac¢ wynagrodzenia, podwykonawcéw, materiaty,
wynhajem i obstuge dtugu bez siegania po kosztowny kredyt

Jak by¢ krok przed problemem

Zintegrowane prognozowanie kapitatu obrotowego i przeptywéw gotoéwki, taczace
nalezno$ci, zobowigzania, harmonogram fakturowania, zatrzymania ptatnosci i
obstuge dtugu w jednym widoku

Monitorowanie fakturowania w stosunku do % ukornczenia projektu oraz spalania

gotéwki w stosunku do uzyskanych przychodéw

1




m*& Wydajnosé pracy

Co pokazuje

Czy wydajnosc¢ ekipy odpowiada planowi, czy spadek produktywnosci grozi utrata marzy

Jak by¢ krok przed problemem

Kluczowe wskazniki pracy i wydajnosci uchwycone na poziomie projektu

Wyzwalacze alarmowe przy spadku wydajnosci ponizej planu, zanim koszt
zostanie zaksiggowany

®
<=7 Ekspozycja kosztéw zakontraktowanych

Co pokazuje

Czy wydatki sa zobowigzywane szybciej niz postep projektu, co grozi
utrata marzy i problemami z ptynnoscia

Jak by¢ krok przed problemem
Testowanie scenariuszy przy eskalacji kosztéw i opdznieniach harmonogramu
Wczesnha weryfikacja, gdy koszty zakontraktowane osiagaja niebezpieczne progi

% Wolumen i wiek zaméwieri zmieniajgcych zakres (change orders)

Co pokazuje
Czy masz niezatwierdzone przychody i ryzyko przysztych sporéw

Jak by¢ krok przed problemem

Sledzenie otwartych zaméwien zmieniajgcych zakres i ich wieku

Kroczace aktualizacje prognoz, aby zaréwno PM, jak i dziat finanséw widzieli ryzyko
przed zamknieciem okresu, a nie po him

Twoim zadaniem nie jest tylko wyjasnianie tych liczb. Twoim zadaniem jest
sprawic, by byty przewidywalne.

12



Kultura
odpowiedzialnosci

Odpowiedzialnos¢ za dyscypling kosztowa nie spoczywa w jednej osobie
ani dziale w firmie budowlanej. Dyscyplina kosztowa powinna byc¢
wpisana w kulture organizacyjng poprzez przejrzyste wskazniki, otwarta
komunikacje miedzy kierownikami projektow a finansami oraz
uprawnienia do reagowania na sygnaty finansowe.

Zarzadzanie projektami nie powinno by¢ izolowane od finanséw tylko z powodu uzywanego
oprogramowania. Kluczowe wskazniki FP&A i kierownikéw projektéw powinny byc¢ Scisle
powiazane. Kultura odpowiedzialnosci pojawia sie, gdy wprowadza sie odpowiednie
technologie. Chmura, tatwy dostep i jedno zrédto prawdy pozwalaja zespotom finansowym i
operacyjnym dziata¢ razem, a nie w izolaciji.

Jak to wyglada w praktyce w finansach budowlanych?

Aby przetamac silosy i roztozy¢ odpowiedzialno$¢ za dyscypling kosztowa w catej
organizaciji, kluczowym narzedziem jest jeden, niezastgpiony raport — WIP.

Raport WIP staje sie systemem rejestracji, w ktérym zbiegaja si¢ wszystkie sygnaty. To punkt
odniesienia, z ktérego zaréwno dziat finanséw, jak i kierownicy projektéw moga korzystac,
aby by¢ na tej samej stronie. Taka synchronizacja przynosi realne korzysci: lepsze
raportowanie prowadzi do doktadniejszych prognoz, zmniejsza ryzyko nieoczekiwanych
przekroczen kosztow i pozwala wczesniej wykrywac presje na gotdwke czy marze, chronigc
kapitat obrotowy.

Dzigki temu finansowe i operacyjne zespoty przechodzg od reakciji na problemy ukryte w WIP
do proaktywnego ich przewidywania i dziatania, chronigc marze, przeptywy pieniezne i
wyniki projektéw zanim pojawia sie powazne problemy.
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W wielu firmach budowlanych zarzadzanie finansami od dawna jest dziataniem
reaktywnym — wyjasnienia spadku marzy czy niedoboréw gotowki pojawiajg sie
dopiero po tym, jak widac¢ je w raporcie WIP.

W Srodowisku, gdzie wahania stép procentowych, zmienno$¢ cen materiatéw i presja na site roboczg
moga niemal z dnia na dzieh wptywaé na harmonogramy projektéw, taki stan rzeczy przestaje
wystarczac.

Eliminacja reaktywnosci finansowej wymaga zbudowania infrastruktury finansowej, ktéra umozliwia

wczeshe wykrywanie punktow krytycznych, szybkie modelowanie ich wptywu i dziatanie, zanim
szkody odbijg sie ha wynikach finansowych firmy.

Poznaj 5 dobrych praktyk...

Czestsze cykle prognozowania utrzymujg prognozy blisko rzeczywistosci w terenie, dzieki
czemu raporty kosztéw projektdw i harmonogramy WIP odzwierciedlajg faktyczne dane, a nie

zatozenia z poprzedniego kwartatu.

Czynniki projektowe na poziomie zadania powigzujg prognozy z rzeczywistymi wskaznikami
produkcji, godzinami pracy i zakontraktowanymi kosztami, zamiast opierac sie na ogélnych,
,0dgornych” szacunkach.

\

Zintegrowane prognozowanie kapitalu obrotowego i przeptywow gotowki tgczy tempo
wydatkowania srodkéw na poziomie projektdw z ptynnoscig catej firmy, dajac realny wglad w
to, kiedy i gdzie pojawi sie presja na wnioski ptatnicze, zatrzymania ptatnosci czy zakupy.

Analiza wrazliwosci pozwala zespotom testowac scenariusze ,,co jesli”, np. wzrost kosztow
materiatow czy opdznienia w harmonogramie, zanim ryzyka te faktycznie wystagpia.

©e000e

Prognozowane alerty, wyzwalane przez kluczowe wskazniki wiodgce, takie jak odchylenia w
wydajnosci, progi kosztow zakontraktowanych czy niedofakturowania, przesuwajg dyskusje z
wyjashien wstecznych na proaktywne dziatania chronigce marze.
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W ciggu ostatnich pieciu lat dyrektorzy finansowi w budownictwie
doswiadczyli szeregu wstrzasow, ktére pokazuja, dlaczego zespoty
finansowe nie moga dziata¢ reaktywnie.

Rosnace koszty materiatéw, wyzsze stopy procentowe, niedobory
pracownikéw i nieréwnomierny wzrost wielokrotnie testowaty marze i
kapitat obrotowy.

Eliminacja reaktywnosci finansowej to nie teoria — to konieczna strategia,
aby by¢ przygotowanym na kolejne zmiany makroekonomiczne.

Prawda jest prosta: firmy, ktére czekaja z wyjasnianiem odchylen po
fakcie, pozostawiajg ochrone marzy przypadkowi. Antidotum na
reaktywnos¢ finansowag stanowig pie¢ praktyk opisanych w tym
poradniku.

Te praktyki, osadzone w raportach WIP i danych na poziomie projektéw,
daja zespotom wczesny wglad i kontrole operacyjng, pozwalajgc dziatac¢
zanim ryzyka zamienia sie w straty.

Gotowy, by zobaczy¢ je w akcji?

Wez udziat w haszym samodzielnym

zautomatyzowanemu raportowaniu WIP i
szczego6lowemu prognozowaniu projektow w

krokéw przed spadkiem marzy.
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O firmie Prophix®

Ambitni liderzy finansowi polegaja na Prophix®, aby planowaé¢ madrzej,
dziata¢ szybciej i mie¢ wigkszg kontrole. Prophix One™ to platforma
wydajnosci finansowej, ktéra integruje planowanie, budzetowanie,
prognozowanie, raportowanie, uzgadnianie i konsolidacje w jedno,
ujednolicone rozwigzanie.

Dzieki skalowalnym funkcjom, automatyzacji opartej na sztucznej
inteligencji oraz wiarygodnym danym, Prophix pomaga zespotom
eliminowac prace reczng, zwigksza¢ doktadnos¢ i dostarcza¢ kluczowe
informacje wspierajace wyniki biznesowe.

Z prawie 40-letnim doswiadczeniem i ponad 3000 aktywnych klientow na
catym Swiecie, Prophix upraszcza ztozonos¢ finanséw i przygotowuje
firmy na wyzwania przysztosci.

O firmie Solemis

Od blisko 40 lat specjalizujemy sie¢ w rozwigzaniach dla biznesu.
Rozumiemy potrzeby naszych klientéw i wiemy, jak je rozwigzywad.
Rozwigzujemy problemy biznesowe przedsigebiorstw w oparciu o
najnowsze technologie informatyczne, ktére zwigkszaja efektywnos¢ i
konkurencyjnosg.

Gtébwne obszary naszych kompetencji i wdrazanych rozwigzan to:
planowanie i budzetowanie (FPA), raportowanie i analityka biznesowa (Bl),
systemy zarzadzania (ERP) oraz integracja danych i systeméw
informatycznych.

Zaufato nam kilka tysiecy firm m.in. Grupa Zywiec, Gdanska Stocznia

Remontowa, Autopay, Inter Cars, Animex, Iglotex, Skok Stefczyka, PKO BP,
EFL, Bacardi Martini.

& Prophix solemis

www.prophix.com | info@prophix.com www.solemis.com | info@solemis.com
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